
PROVINCE DE LIEGE – ARRONDISSEMENT DE LIEGE

COMMUNE DE CHAUDFONTAINE

PROJET DE DECISION - SEANCE DU CONSEIL COMMUNAL

Séance du 28 mai 2025
__________

Service : Chaudfontaine Développement RCA
Agent traitant : Christine BLAFFART

Objet : Chaudfontaine Développement RCA - Budget pour l'exercice 2025 et Plan d'entreprise pour
les années 2025-2029 : approbation

_________

LE CONSEIL COMMUNAL,

Vu ses articles L1231-4 à L1231-13 relatifs aux régies communales autonomes et en particulier l'article
L1231-9 al.2 ;

Vu les articles 76,77 et 78 des statuts de la rca Chaudfontaine Développement ;

Vu la décision du Conseil d'administration de la rca Chaudfontaine Développement en date du 5 mai 2025
d'arrêter le budget 2025 et le plan d'entreprise 2025-2029 ;

A ces causes,

En Séance publique,

Après en avoir délibéré,
DECIDE,

Article unique

D'approuver le budget 2025 ainsi que le plan d'entreprise 2025-2029 de la rca Chaudfontaine
Développement, ceux-ci faisant partie intégrante de la présente
délibération.



Régie communale autonome Chaudfontaine Développement
Avenue du Centenaire, 14

4053 Chaudfontaine

BE0698582518

Plan d'entreprise 2025 - 2029
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Budget 2025 synthétique      



Budget 2025 synthétique

(EUR) 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025

chiffres réalisés B2024-2028 B2025-2029 V4

Produits d'exploitation 1 477 041,13 1 415 495,40 1 406 141,16

Chiffre d'affaires 1 385 086,70 1 345 995,40 1 320 141,16

CS Embourg 327 756,97 306 294,30 201 335,16

Droits d'accès 308 949,20 287 100,00 182 102,00

Piscine 248 779,27 230 000,00 126 000,00

Salles 60 169,93 57 100,00 56 102,00

Cafétéria 10 904,42 10 194,30 12 233,16

Ventes de biens et locations 7 903,35 9 000,00 7 000,00

Ninane 34 315,24 31 601,10 27 302,00

Droits d'accès 28 228,39 25 600,00 22 502,00

Cafétéria 6 086,85 6 001,10 4 800,00

Vaux 2 024,54 5 800,00 32 064,00

Droits d'accès 2 024,54 5 800,00 27 064,00

Cafétéria 0,00 0,00 5 000,00

Mehagne 19 247,11 17 300,00 21 500,00

Droits d'accès 19 247,11 17 300,00 21 500,00

Autres 49 659,49 47 000,00 47 940,00

Subsides liés au prix 952 083,35 938 000,00 990 000,00

Autres produits d'exploitation 91 954,43 69 500,00 86 000,00

Subsides - personnel 69 282,75 68 000,00 68 000,00

Subsides autres 16 983,51 1 500,00 13 000,00

Autres 5 688,17 0,00 5 000,00

Total des achats 3 034,50 4 800,00 3 500,00

Achats de matières premières et des marchandises 3 034,50 4 800,00 3 500,00

CS Embourg 3 034,50 4 800,00 3 500,00

Marge Brute 1 474 006,63 1 410 695,40 1 402 641,16

Rémunérations, charges sociales et pensions 630 117,44 636 537,93 624 698,02

Rémunérations des dirigeants d'entreprise 15 969,19 15 154,93 14 916,02

Rémunération 572 452,61 592 236,00 580 562,06

CS Embourg 387 213,30 402 387,00 386 916,08

Ninane 32 623,69 33 786,00 34 461,72

Frais Généraux 152 615,62 156 063,00 159 184,26

Autres frais de personnel 41 695,64 29 147,00 29 219,94

CS Embourg 3 791,86 4 100,00 3 672,00

Ninane 225,49 260,00 265,20

Autres frais 37 678,29 24 787,00 25 282,74

Marge Brute d'exploitation après charges de personnel 843 889,19 774 157,47 777 943,14

Services et biens divers 653 038,25 714 742,00 717 092,99

Canons emphytéotiques 83 768,08 66 085,00 67 080,33

CS Embourg 34 621,35 34 754,00 35 449,08

Chaudfontaine 17 934,75 0,00 0,00

Ninane 16 812,25 14 455,00 17 038,35

Vaux 14 399,73 16 876,00 14 592,90
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(EUR) 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025

chiffres réalisés B2024-2028 B2025-2029 V4

Loyers, charges locatives 29 531,30 4 230,00 13 314,60

CS Embourg 19 242,63 2 945,00 12 003,90

Vaux 8 004,30 0,00 0,00

Ferme de Mehagne 2 284,37 1 285,00 1 310,70

Entretien et réparations 152 911,67 139 500,00 147 666,00

CS Embourg 122 788,35 121 600,00 126 820,00

Ninane 6 596,34 6 000,00 7 060,00

Vaux 20 212,44 9 900,00 10 786,00

Mehagne 3 314,54 2 000,00 3 000,00

Petit matériel et fournitures 18 544,08 20 600,00 20 660,00

CS Embourg 11 567,61 14 300,00 14 306,00

Ninane 1 632,02 2 000,00 2 000,00

Vaux 3 133,21 2 200,00 1 724,00

Mehagne 964,63 1 500,00 2 030,00

Frais généraux 1 246,61 600,00 600,00

Energies 296 275,37 417 550,00 331 153,00

CS Embourg 236 275,12 335 150,00 260 153,00

Chaudfontaine 540,72 0,00 0,00

Ninane 29 945,41 33 200,00 29 000,00

Vaux 22 209,51 12 000,00 23 000,00

Mehagne 7 304,61 37 200,00 19 000,00

Honoraires 37 581,92 33 900,00 103 684,52

Frais généraux 37 581,92 33 900,00 103 684,52

Assurances 11 461,27 9 987,00 10 186,74

Global 6 679,48 6 560,00 6 691,20

CS Embourg 495,97 295,00 300,90

Ninane 116,39 131,00 133,62

Vaux 173,38 148,00 150,96

Frais généraux 3 996,05 2 853,00 2 910,06

Communication, notoriété 1 183,16 900,00 918,00

CS Embourg 319,75 260,00 265,20

Frais généraux 863,41 640,00 652,80

Frais de déplacements 2 855,86 3 000,00 3 060,00

CS Embourg 2 151,94 2 500,00 2 550,00

Frais généraux 703,92 500,00 510,00

Les frais d'animation 450,00 600,00 612,00

Autres charges d'exploitation 18 197,07 18 390,00 18 757,80

CS Embourg 15 527,82 17 500,00 17 850,00

Frais généraux 2 669,25 890,00 907,80

Résultat financier - autres 278,47 0,00 0,00

EBITDA ( " Résultat opérationnel ") 190 850,94 59 415,47 60 850,15

Régie communale autonome Chaudfontaine Développement
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(EUR) 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025

chiffres réalisés B2024-2028 B2025-2029 V4

Amortissements et réductions de valeur 31 633,90 57 229,37 109 966,91

Amortissements et réductions de valeur sur les
immobilisations

31 633,90 57 229,37 109 966,91

CS Embourg 8 399,11 8 053,14 198,00

Ninane 2 637,17 15 645,57 15 355,33

Vaux 9 646,11 9 646,07 72 127,45

Ferme de Mehagne 1 124,94 1 069,25 1 069,25

Frais généraux 9 826,57 22 815,34 21 216,88

Subsides en capital (Infrasports) 0,00 0,00 -62 592,40

Vaux 0,00 0,00 -62 592,40

EBIT ( Bénéfices avant intérêt et taxes ) 159 217,04 2 186,10 13 475,64

Résultat financier (intérêts) -26 688,04 1 731,96 1 558,77

CS Embourg 2 295,46 1 731,96 1 558,77

Produits généraux -28 983,50 0,00 0,00

Bénéfice/Perte de l'exercice 185 905,08 454,14 11 916,87

CS Embourg -517 672,34 -642 349,84 -662 649,00

Chiffres d'affaires 327 756,97 306 294,30 201 335,16

Achats matières premières -3 034,50 -4 800,00 -3 500,00

Services et biens divers -427 462,72 -511 804,00 -451 848,08

Canons emphytéotiques -34 621,35 -34 754,00 -35 449,08

Charges Locatives -19 242,63 -2 945,00 -12 003,90

Entretiens et réparations -122 788,35 -121 600,00 -126 820,00

Petits matériels et fournitures -11 567,61 -14 300,00 -14 306,00

Energies -236 275,12 -335 150,00 -260 153,00

Honoraires 0,00 0,00 0,00

Assurances -495,97 -295,00 -300,90

Communication , notoriété -319,75 -260,00 -265,20

Frais de déplacements -2 151,94 -2 500,00 -2 550,00

Rémunérations -391 005,16 -406 487,00 -390 588,08

Autres charges d'exploitation -15 527,82 -17 500,00 -17 850,00

Amortissements -8 399,11 -8 053,14 -198,00

Résultat financier 0,00 0,00 0,00

Subsides en capital 0,00 0,00 0,00

Chaudfontaine -18 475,47 0,00 0,00

Ninane -56 273,52 -73 876,47 -78 012,22

Chiffres d'affaires 34 315,24 31 601,10 27 302,00

Services et biens divers -55 102,41 -55 786,00 -55 231,97

Canons Emphytéotiques -16 812,25 -14 455,00 -17 038,35

Entretiens et réparations -6 596,34 -6 000,00 -7 060,00

Petits matériels et fournitures -1 632,02 -2 000,00 -2 000,00

Energies -29 945,41 -33 200,00 -29 000,00

Assurances -116,39 -131,00 -133,62

Communication et notoriété 0,00 0,00 0,00

Frais de déplacements 0,00 0,00 0,00
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(EUR) 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025

chiffres réalisés B2024-2028 B2025-2029 V4

Rémunérations -32 849,18 -34 046,00 -34 726,92

Amortissements -2 637,17 -15 645,57 -15 355,33

Résultat financier 0,00 0,00 0,00

Subsides en capital 0,00 0,00 0,00

Vaux -75 754,14 -44 970,07 -27 724,91

Chiffres d'affaires 2 024,54 5 800,00 32 064,00

Services et biens divers -68 132,57 -41 124,00 -50 253,86

Canons emphytéotiques -14 399,73 -16 876,00 -14 592,90

Charges locatives -8 004,30 0,00 0,00

Entretiens et réparations -20 212,44 -9 900,00 -10 786,00

Petits matériels et fournitures -3 133,21 -2 200,00 -1 724,00

Energies -22 209,51 -12 000,00 -23 000,00

Assurances -173,38 -148,00 -150,96

Communication et notoriété 0,00 0,00 0,00

Frais de déplacements 0,00 0,00 0,00

Amortissements -9 646,11 -9 646,07 -72 127,45

Résultat financier 0,00 0,00 0,00

Subsides en capital 0,00 0,00 62 592,40

Ferme de Mehagne 4 254,02 -25 754,25 -4 909,95

Chiffres d'affaires 19 247,11 17 300,00 21 500,00

Services et biens divers -13 868,15 -41 985,00 -25 340,70

Charges Locatives -2 284,37 -1 285,00 -1 310,70

Entretiens et réparations -3 314,54 -2 000,00 -3 000,00

Petits matériels et fournitures -964,63 -1 500,00 -2 030,00

Energies -7 304,61 -37 200,00 -19 000,00

Amortissements -1 124,94 -1 069,25 -1 069,25

Frais généraux/Autres -148 416,31 -196 648,34 -250 621,06

Chiffre d'affaire 49 659,49 47 000,00 47 940,00

Autres produits d'exploitation 20 850,81 0,00 17 000,00

Services et biens divers -44 841,91 -39 093,00 -108 969,38

Petits Matériels -1 246,61 -600,00 -600,00

Honoraires -37 581,92 -33 900,00 -103 684,52

Assurances -3 996,05 -2 853,00 -2 910,06

Communication, notoriété -863,41 -640,00 -652,80

Frais de déplacement -703,92 -500,00 -510,00

Frais d'animation -450,00 -600,00 -612,00

Rémunérations -190 293,91 -180 850,00 -184 467,00

Amortissements -9 826,57 -22 815,34 -21 216,88

Autres charges d'exploitation -2 669,25 -890,00 -907,80

Résultat financier 28 705,03 0,00 0,00

Régie communale autonome Chaudfontaine Développement
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(EUR) 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025

chiffres réalisés B2024-2028 B2025-2029 V4

Intervention communale 1 023 186,97 1 007 500,00 1 059 000,00

CS Embourg 818 316,72 938 000,00 990 000,00

Chaudfontaine 0,00 0,00 0,00

Ninane 101 467,29 0,00 0,00

Vaux 32 299,34 0,00 0,00

Covid 71 103,62 69 500,00 69 000,00
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Budget 2025 détaillé      



Budget 2025 détaillé

(EUR) 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025

chiffres réalisés B2024-2028 B2025-2029 V4

Produits d'exploitation 1 477 041,13 1 415 495,40 1 406 141,16

Chiffre d'affaires 1 385 086,70 1 345 995,40 1 320 141,16

CS Embourg 327 756,97 306 294,30 201 335,16

Droits d'accès 308 949,20 287 100,00 182 102,00

Piscine 248 779,27 230 000,00 126 000,00

700110 Droit d'accès - Pisc Embourg - publics 102 391,46 90 000,00 52 500,00

700111 Droit d'accès - Pisc Embourg - Ecoles 71 164,15 70 000,00 36 000,00

700112 Droit d'accès - Pisc Embourg - Clubs 75 223,66 70 000,00 37 500,00

Salles 60 169,93 57 100,00 56 102,00

700113 Droit d'accès - Salle Embourg - Clubs 52 169,91 50 000,00 50 000,00

700114 Droit d'accès - Salle Embourg - Part. 56,60 0,00 0,00

700116 Droit d'accès - Salle Embourg- Ecoles 7 943,42 7 000,00 6 000,00

700117 Embourg - Location 0,00 100,00 102,00

Cafétéria 10 904,42 10 194,30 12 233,16

700315 Concession de la cafétéria - Embourg 10 904,42 10 194,30 12 233,16

Ventes de biens et locations 7 903,35 9 000,00 7 000,00

700310 Articles de natation - Piscine d'Embourg 7 903,35 9 000,00 7 000,00

Ninane 34 315,24 31 601,10 27 302,00

Droits d'accès 28 228,39 25 600,00 22 502,00

700131 Droit d'accès - Ninane - Ecoles 6 728,30 5 500,00 5 200,00

700130 Droit d'accès - Ninane - Clubs 21 500,09 20 000,00 17 200,00

700132 Droit d'accès - Ninane - Particuliers 0,00 100,00 102,00

Cafétéria 6 086,85 6 001,10 4 800,00

700335 Concession de la cafétéria - Ninane 6 086,85 6 001,10 4 800,00

Vaux 2 024,54 5 800,00 32 064,00

Droits d'accès 2 024,54 5 800,00 27 064,00

700140 Droit d'accès - Vaux - Clubs 383,03 0,00 13 000,00

700143 Vaux - Ecoles - hors commune 0,00 0,00 3 750,00

700144 Droits d'accès - Vaux - Ecoles commune 0,00 0,00 3 750,00

700146 Droit d'accès-Vaux - Terrain de football 1 641,51 5 800,00 6 564,00

Cafétéria 0,00 0,00 5 000,00

700345 Concession de la cafétéria - Vaux 0,00 0,00 5 000,00

Mehagne 19 247,11 17 300,00 21 500,00

Droits d'accès 19 247,11 17 300,00 21 500,00

700160 MEHAGNE - GRANDE SALLE 14 839,58 15 000,00 18 300,00

700161 MEHAGNE - LOCAL 1 - PETITE SALLE 4 254,21 2 000,00 3 000,00

700164 MEHAGNE - LOCAL 2 153,32 300,00 200,00

Autres 49 659,49 47 000,00 47 940,00

700200 Organisation CSL 49 659,49 47 000,00 47 940,00

Subsides liés au prix 952 083,35 938 000,00 990 000,00

CS Embourg 818 316,72 938 000,00 990 000,00

700152 Subsides liés au prix - CS d'Embourg 257 138,97 0,00 0,00

700151 Subsides liés au prix - Piscine Embourg 561 177,75 938 000,00 990 000,00

Ninane 101 467,29 0,00 0,00

700153 Subsides liés au prix - Ninane 101 467,29 0,00 0,00
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(EUR) 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025

chiffres réalisés B2024-2028 B2025-2029 V4

Vaux 32 299,34 0,00 0,00

700154 Subsides liés au prix - Complexe de Vaux 32 299,34 0,00 0,00

Autres produits d'exploitation 91 954,43 69 500,00 86 000,00

Subsides - personnel 69 282,75 68 000,00 68 000,00

740100 Subsides d'expl - Intervention CSL 69 282,75 68 000,00 68 000,00

Subsides autres 16 983,51 1 500,00 13 000,00

740110 Subsides d'exploitation ADEPS 1 820,87 1 500,00 1 000,00

743600 2e pilier intervention communale 15 162,64 0,00 12 000,00

Autres 5 688,17 0,00 5 000,00

743201 Récupérations diverses 66,24 0,00 0,00

746050 Refacturation électricité 5 621,93 0,00 5 000,00

Total des achats 3 034,50 4 800,00 3 500,00

Achats de matières premières et des marchandises 3 034,50 4 800,00 3 500,00

CS Embourg 3 034,50 4 800,00 3 500,00

604010 Articles piscine - Embourg 3 643,75 4 800,00 3 500,00

609400 VARIATION DE STOCK PRODUITS EMBOURG -609,25 0,00 0,00

Marge Brute 1 474 006,63 1 410 695,40 1 402 641,16

Rémunérations, charges sociales et pensions 630 117,44 636 537,93 624 698,02

Rémunérations des dirigeants d'entreprise 15 969,19 15 154,93 14 916,02

618010 Rémunération - Président 11 790,89 11 654,93 8 916,02

618000 Jetons de présence 4 178,30 3 500,00 6 000,00

Rémunération 572 452,61 592 236,00 580 562,06

CS Embourg 387 213,30 402 387,00 386 916,08

621014 Cot Patronales- Articles 17 353,80 1 141,00 100,00

620113 Rénumérations - Articles 17 11 931,42 13 211,00 6 737,61

620110 Rémunérations - Employé - CS Embourg 182 261,27 196 583,00 200 514,66

620111 Rémunérations - Ouvriers - CS Embourg 74 465,78 78 363,00 79 930,26

620112 Rémunérations - Etudiants - CS Embourg 46 450,68 42 086,00 25 000,00

621010 Cot Patronales - Employés - CS Embourg 49 323,49 49 761,00 52 274,25

621011 Cot Patronales - Ouvriers - CS Embourg 19 906,54 18 957,00 20 859,30

621012 Cot Patronales - Etudiants - CS Embourg 2 520,32 2 285,00 1 500,00

Ninane 32 623,69 33 786,00 34 461,72

620121 Rémunérations - Ouvriers - Ninane 25 720,42 26 961,00 27 500,22

621021 Cot Patronales - Ouvriers - Ninane 6 903,27 6 825,00 6 961,50

Frais Généraux 152 615,62 156 063,00 159 184,26

620150 Régul Ex antérieur -47,79 0,00 0,00

620200 Rémunérations - Employés admin 120 823,88 123 802,00 126 278,04

621013 Cot Patronales - Employés admin 32 899,96 32 261,00 32 906,22

621300 COT PATRONALES N-1 -1 060,43 0,00 0,00

Autres frais de personnel 41 695,64 29 147,00 29 219,94

CS Embourg 3 791,86 4 100,00 3 672,00

623410 Prime syndicale 0,00 500,00 0,00

623201 Frais de déplacement - DT - Embourg 3 791,86 3 600,00 3 672,00

Ninane 225,49 260,00 265,20

623202 Frais de déplacement - DT - Ninane 225,49 260,00 265,20

Régie communale autonome Chaudfontaine Développement
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(EUR) 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025

chiffres réalisés B2024-2028 B2025-2029 V4

Autres frais 37 678,29 24 787,00 25 282,74

623010 Frais de déplacement - DT - Admin 643,19 600,00 612,00

623030 Assurance mission de service 836,56 837,00 853,74

623100 Médecine du travail 3 043,25 2 800,00 2 856,00

623600 Frais de formation 685,00 1 300,00 1 326,00

623000 Assurances accident loi - RC 4 784,55 5 500,00 5 610,00

623500 Vêtement de travail 1 294,26 950,00 969,00

623501 Vêtement de travail non déductible 226,00 0,00 0,00

623411 Assurance group 2e pilier 22 488,06 12 000,00 12 240,00

623820 Frais boisson personnel 1 134,42 800,00 816,00

627000 FORMATIONS DU PERSONNEL 245,00 0,00 0,00

623700 Chèque-repas 2 298,00 0,00 0,00

Marge Brute d'exploitation après charges de personnel 843 889,19 774 157,47 777 943,14

Services et biens divers 653 038,25 714 742,00 717 092,99

Canons emphytéotiques 83 768,08 66 085,00 67 080,33

CS Embourg 34 621,35 34 754,00 35 449,08

610101 Canon emphytéotique - CS d'Embourg 34 621,35 34 754,00 35 449,08

Chaudfontaine 17 934,75 0,00 0,00

610100 Canon emphytéotique - Chaudfontaine 17 934,75 0,00 0,00

Ninane 16 812,25 14 455,00 17 038,35

610102 Canon emphytéotique - Complexe de Ninane 16 812,25 14 455,00 17 038,35

Vaux 14 399,73 16 876,00 14 592,90

610103 Canon emphytéotique - Complexe de Vaux 14 399,73 16 876,00 14 592,90

Loyers, charges locatives 29 531,30 4 230,00 13 314,60

CS Embourg 19 242,63 2 945,00 12 003,90

610700 Location Terminal de Paiement 514,80 480,00 489,60

610900 Location Matériel Piscine - CS d'Embourg 1 115,16 1 070,00 1 091,40

610970 Location Born Wifi Embourg 1 393,92 1 395,00 1 422,90

610990 LOCATION CHAPITEAU EMBOURG 16 218,75 0,00 9 000,00

Vaux 8 004,30 0,00 0,00

610975 Location Born Wifi Vaux 8 004,30 0,00 0,00

Ferme de Mehagne 2 284,37 1 285,00 1 310,70

610980 LOCATION BORN WIFI  MEHAGNE 2 284,37 1 285,00 1 310,70

Entretien et réparations 152 911,67 139 500,00 147 666,00

CS Embourg 122 788,35 121 600,00 126 820,00

611601 Entretien bâtiment - CS d'Embourg 69 618,14 72 000,00 70 000,00

611611 Maintenance - CS d'Embourg 39 176,72 41 000,00 41 820,00

611701 Entr, install. et équipemnts - Embourg 13 993,49 8 000,00 15 000,00

613352 CONTROLE COGENERATION 0,00 600,00 0,00

Ninane 6 596,34 6 000,00 7 060,00

611602 Entretien bâtiment - Complexe de Ninane 2 137,94 3 000,00 3 060,00

611702 Entr, install. et équipemnts - Ninane 4 458,40 3 000,00 4 000,00

Vaux 20 212,44 9 900,00 10 786,00

610995 LOCATION CONTAINER VAUX 9 081,95 3 600,00 2 400,00

611503 Entr et rép terrains - Complexe de Vaux 7 584,22 3 300,00 3 366,00

611603 Entretien bâtiment - Complexe de Vaux 153,07 2 000,00 4 000,00

611703 Entr, install. et équipemnts - Vaux 3 393,20 1 000,00 1 020,00

Régie communale autonome Chaudfontaine Développement
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(EUR) 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025

chiffres réalisés B2024-2028 B2025-2029 V4

Mehagne 3 314,54 2 000,00 3 000,00

611604 Entretien bâtiment - Mehagne 36,05 0,00 0,00

611704 Entr, install. et équipemnts - Mehagne 3 278,49 2 000,00 3 000,00

Petit matériel et fournitures 18 544,08 20 600,00 20 660,00

CS Embourg 11 567,61 14 300,00 14 306,00

612001 Fournitures diverses - CS Embourg 1 326,67 1 000,00 1 500,00

612110 Petit matériel - CS d'Embourg 3 855,18 7 500,00 5 000,00

612301 Produits d'entretien - CS d'Embourg 6 229,10 5 500,00 7 500,00

612311 Produits pharmaceutiques - CS d'Embourg 156,66 300,00 306,00

Ninane 1 632,02 2 000,00 2 000,00

612120 Petit matériel - Complexe de Ninane 859,06 1 000,00 1 000,00

612302 Produits d'entretien - Complexe Ninane 772,96 1 000,00 1 000,00

Vaux 3 133,21 2 200,00 1 724,00

612003 Fournitures diverses - Complexe de Vaux 0,00 200,00 204,00

612130 Petit matériel - Complexe de Vaux 1 946,08 1 000,00 1 020,00

612303 Produits d'entretien - Complexe de Vaux 1 187,13 1 000,00 500,00

Mehagne 964,63 1 500,00 2 030,00

612140 Petit matériel - Mehagne 671,56 500,00 510,00

612304 Produits d'entretien - Mehagne 0,00 1 000,00 1 020,00

612304 Produits d'entretien - Mehagne 293,07 0,00 500,00

Frais généraux 1 246,61 600,00 600,00

612150 Petit matériel - Frais généraux 357,71 0,00 0,00

612004 Fournitures diverses - Administration 888,90 600,00 600,00

Energies 296 275,37 417 550,00 331 153,00

CS Embourg 236 275,12 335 150,00 260 153,00

612501 Consommation eau - CS d'Embourg 36 504,35 30 000,00 30 000,00

612601 Consommation gaz - CS d'Embourg 171 395,24 220 000,00 180 000,00

612701 Consommation électricité - CS d'Embourg 28 196,48 85 000,00 50 000,00

612160 CARBURANT  TONDEUSE 179,05 150,00 153,00

Chaudfontaine 540,72 0,00 0,00

612500 Consommation eau - Chaudfontaine 540,72 0,00 0,00

Ninane 29 945,41 33 200,00 29 000,00

612604 Consommation Gaz - Complexe Ninane 5 147,44 2 000,00 5 000,00

612502 Consommation eau - Complexe de Ninane 5 072,75 2 200,00 4 000,00

612702 Consommation électricité - Ninane 19 725,22 29 000,00 20 000,00

Vaux 22 209,51 12 000,00 23 000,00

612503 Consommation eau - Complexe de Vaux 2 921,63 6 000,00 3 000,00

612603 Consommation gaz - Complexe de Vaux 0,00 3 000,00 5 000,00

612703 Consommation électricité - Vaux 19 287,88 3 000,00 15 000,00

Mehagne 7 304,61 37 200,00 19 000,00

612504 Consommation eau - Mehagne 2 866,64 2 700,00 3 000,00

612605 Consommation gaz - Mehagne -3 274,53 15 500,00 8 000,00

612704 Consommation électricité - Mehagne 7 712,50 19 000,00 8 000,00

Régie communale autonome Chaudfontaine Développement
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(EUR) 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025

chiffres réalisés B2024-2028 B2025-2029 V4

Honoraires 37 581,92 33 900,00 103 684,52

Frais généraux 37 581,92 33 900,00 103 684,52

613200 Honoraires comptables 7 089,29 6 600,00 6 884,52

613210 Honoraires réviseurs 2 474,00 2 250,00 2 500,00

613230 HONORAIRES DIVERS 1 240,00 2 000,00 0,00

613240 Honoraire Sodexo 1 782,00 0,00 0,00

613300 Secrétariat social 6 146,51 5 700,00 6 000,00

613380 Redevances licenses 3 376,78 11 100,00 6 000,00

613381 Maintenance informatique 152,50 1 000,00 2 000,00

616510 Cotisation professionnelle et redevances 1 746,84 250,00 800,00

616540 Organisation CSL 8 824,00 5 000,00 7 500,00

613205 Honoraires conseils 4 750,00 0,00 72 000,00

Assurances 11 461,27 9 987,00 10 186,74

Global 6 679,48 6 560,00 6 691,20

614007 Assurance tous risques 867,12 750,00 765,00

614008 Assurance Incendie Bâtiments 5 703,48 5 700,00 5 814,00

614660 Assurance RC Remorque 108,88 110,00 112,20

CS Embourg 495,97 295,00 300,90

614001 Assurances RC incendie - Embourg 310,19 295,00 300,90

614006 ASSURANCE TOUS RISQUES CHAPITEAUX 185,78 0,00 0,00

Ninane 116,39 131,00 133,62

614002 Assurances RC incendie - Ninane 116,39 131,00 133,62

Vaux 173,38 148,00 150,96

614003 Assurances RC incendie - Vaux 173,38 148,00 150,96

Frais généraux 3 996,05 2 853,00 2 910,06

614004 Assurance globale vol 192,33 193,00 196,86

614600 Assurance RCG 1 722,49 1 600,00 1 632,00

614620 Assurance RC administrateurs 1 163,94 220,00 224,40

614630 Assurance CSL - Sportive 456,67 730,00 744,60

614670 Ass,Accidents corporels VP et Adm 382,27 110,00 112,20

614005 Assurance RC incendie - Mehagne 78,35 0,00 0,00

Communication, notoriété 1 183,16 900,00 918,00

CS Embourg 319,75 260,00 265,20

616201 Téléphonie - CS Embourg 319,75 260,00 265,20

Frais généraux 863,41 640,00 652,80

616580 Frais de représentation 406,75 300,00 306,00

616205 Téléphonie - Admin 180,00 240,00 244,80

616000 Frais postaux 96,66 100,00 102,00

616530 CADEAUX PROFESSIONNELS 180,00 0,00 0,00

Frais de déplacements 2 855,86 3 000,00 3 060,00

CS Embourg 2 151,94 2 500,00 2 550,00

616501 Frais de déplacement - CS Embourg 2 151,94 2 500,00 2 550,00

Frais généraux 703,92 500,00 510,00

616504 Frais de déplacement - Administration 703,92 500,00 510,00

Les frais d'animation 450,00 600,00 612,00

616581 Trophée et mérites sportifs 450,00 600,00 612,00

Régie communale autonome Chaudfontaine Développement
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(EUR) 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025

chiffres réalisés B2024-2028 B2025-2029 V4

Autres charges d'exploitation 18 197,07 18 390,00 18 757,80

CS Embourg 15 527,82 17 500,00 17 850,00

640601 Taxes - eaux usées - CS Embourg 15 527,82 17 500,00 17 850,00

Frais généraux 2 669,25 890,00 907,80

640300 Précompte Immobilier 225,56 220,00 224,40

640400 Taxe de circulation remorque 96,64 95,00 96,90

640500 Droit d'enreg et publication légale 63,80 85,00 86,70

640900 Sabam 429,91 405,00 413,10

640910 Rémunération équitable 161,50 85,00 86,70

640135 REGULARISATION TVA 1 691,84 0,00 0,00

Résultat financier - autres 278,47 0,00 0,00

654100 INTERETS DE RETARD 199,95 0,00 0,00

657000 Frais de banque - Compte à vue 90,33 0,00 0,00

657400 CLOTURE DE CAISSE - PERTE 4,50 0,00 0,00

751000 Diff. paiement (Gain) -16,31 0,00 0,00

EBITDA ( " Résultat opérationnel ") 190 850,94 59 415,47 60 850,15

Amortissements et réductions de valeur 31 633,90 57 229,37 109 966,91

Amortissements et réductions de valeur sur les
immobilisations

31 633,90 57 229,37 109 966,91

CS Embourg 8 399,11 8 053,14 198,00

630201 Dot. Amortissements sur CS d'Embourg 8 399,11 8 053,14 198,00

Ninane 2 637,17 15 645,57 15 355,33

630203 Dot. Amortissements sur Ninane 2 637,17 1 574,07 1 283,83

630291 0,00 14 071,50 14 071,50

Vaux 9 646,11 9 646,07 72 127,45

630204 Dot. Amortissements sur Complexe de Vaux 9 646,11 9 646,07 9 535,07

630292 0,00 0,00 62 592,38

Ferme de Mehagne 1 124,94 1 069,25 1 069,25

630206 Dot. Amortissements sur Mehagne 1 124,94 1 069,25 1 069,25

Frais généraux 9 826,57 22 815,34 21 216,88

630205 Dot. Amortissements sur frais gén. Adm 9 826,57 22 815,34 21 216,88

Subsides en capital (Infrasports) 0,00 0,00 -62 592,40

Vaux 0,00 0,00 -62 592,40

753040 Subsides en capital - Complexe de Vaux 0,00 0,00 -62 592,40

EBIT ( Bénéfices avant intérêt et taxes ) 159 217,04 2 186,10 13 475,64

Résultat financier (intérêts) -26 688,04 1 731,96 1 558,77

CS Embourg 2 295,46 1 731,96 1 558,77

650200 Int s/ emprunt 1 - Emb - cafétéria 552,47 569,43 512,49

650201 Int s/ emprunt 2 - Vaux - 45600 - synth 229,02 235,71 212,14

650202 Inr s/ emprunt 3 - Emb- 21400- chassis 17,32 27,00 24,30

650203 Int s/ crédit ING 1 711,98 217,80 196,02

650204 Emprunt ING - SWAP -215,33 682,02 613,82

Produits généraux -28 983,50 0,00 0,00

751100 PRODUITS PLACEMENTS TRESORERIE -28 983,50 0,00 0,00

Bénéfice/Perte de l'exercice 185 905,08 454,14 11 916,87

Régie communale autonome Chaudfontaine Développement
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(EUR) 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025

chiffres réalisés B2024-2028 B2025-2029 V4

CS Embourg -517 672,34 -642 349,84 -662 649,00

Chiffres d'affaires 327 756,97 306 294,30 201 335,16

Achats matières premières -3 034,50 -4 800,00 -3 500,00

Services et biens divers -427 462,72 -511 804,00 -451 848,08

Canons emphytéotiques -34 621,35 -34 754,00 -35 449,08

Charges Locatives -19 242,63 -2 945,00 -12 003,90

Entretiens et réparations -122 788,35 -121 600,00 -126 820,00

Petits matériels et fournitures -11 567,61 -14 300,00 -14 306,00

Energies -236 275,12 -335 150,00 -260 153,00

Honoraires 0,00 0,00 0,00

Assurances -495,97 -295,00 -300,90

Communication , notoriété -319,75 -260,00 -265,20

Frais de déplacements -2 151,94 -2 500,00 -2 550,00

Rémunérations -391 005,16 -406 487,00 -390 588,08

Autres charges d'exploitation -15 527,82 -17 500,00 -17 850,00

Amortissements -8 399,11 -8 053,14 -198,00

Résultat financier 0,00 0,00 0,00

Subsides en capital 0,00 0,00 0,00

Chaudfontaine -18 475,47 0,00 0,00

Chiffres d'affaires 0,00 0,00 0,00

Services et biens divers -18 475,47 0,00 0,00

Canons emphytéotiques -17 934,75 0,00 0,00

Entretiens et réparations 0,00 0,00 0,00

Petits matériels et fournitures 0,00 0,00 0,00

Energies -540,72 0,00 0,00

Assurances 0,00 0,00 0,00

Communication , notoriété 0,00 0,00 0,00

Frais de déplacements 0,00 0,00 0,00

Autres charges d'exploitation 0,00 0,00 0,00

Amortissements 0,00 0,00 0,00

Subsides en capital 0,00 0,00 0,00

Ninane -56 273,52 -73 876,47 -78 012,22

Chiffres d'affaires 34 315,24 31 601,10 27 302,00

Services et biens divers -55 102,41 -55 786,00 -55 231,97

Canons Emphytéotiques -16 812,25 -14 455,00 -17 038,35

Entretiens et réparations -6 596,34 -6 000,00 -7 060,00

Petits matériels et fournitures -1 632,02 -2 000,00 -2 000,00

Energies -29 945,41 -33 200,00 -29 000,00

Assurances -116,39 -131,00 -133,62

Communication et notoriété 0,00 0,00 0,00

Frais de déplacements 0,00 0,00 0,00

Rémunérations -32 849,18 -34 046,00 -34 726,92

Amortissements -2 637,17 -15 645,57 -15 355,33

Résultat financier 0,00 0,00 0,00
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(EUR) 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025

chiffres réalisés B2024-2028 B2025-2029 V4

Subsides en capital 0,00 0,00 0,00

Vaux -75 754,14 -44 970,07 -27 724,91

Chiffres d'affaires 2 024,54 5 800,00 32 064,00

Services et biens divers -68 132,57 -41 124,00 -50 253,86

Canons emphytéotiques -14 399,73 -16 876,00 -14 592,90

Charges locatives -8 004,30 0,00 0,00

Entretiens et réparations -20 212,44 -9 900,00 -10 786,00

Petits matériels et fournitures -3 133,21 -2 200,00 -1 724,00

Energies -22 209,51 -12 000,00 -23 000,00

Assurances -173,38 -148,00 -150,96

Communication et notoriété 0,00 0,00 0,00

Frais de déplacements 0,00 0,00 0,00

Amortissements -9 646,11 -9 646,07 -72 127,45

Résultat financier 0,00 0,00 0,00

Subsides en capital 0,00 0,00 62 592,40

Ferme de Mehagne 4 254,02 -25 754,25 -4 909,95

Chiffres d'affaires 19 247,11 17 300,00 21 500,00

Services et biens divers -13 868,15 -41 985,00 -25 340,70

Charges Locatives -2 284,37 -1 285,00 -1 310,70

Entretiens et réparations -3 314,54 -2 000,00 -3 000,00

Petits matériels et fournitures -964,63 -1 500,00 -2 030,00

Energies -7 304,61 -37 200,00 -19 000,00

Amortissements -1 124,94 -1 069,25 -1 069,25

Frais généraux/Autres -148 416,31 -196 648,34 -250 621,06

Chiffre d'affaire 49 659,49 47 000,00 47 940,00

Autres produits d'exploitation 20 850,81 0,00 17 000,00

Services et biens divers -44 841,91 -39 093,00 -108 969,38

Petits Matériels -1 246,61 -600,00 -600,00

Honoraires -37 581,92 -33 900,00 -103 684,52

Assurances -3 996,05 -2 853,00 -2 910,06

Communication, notoriété -863,41 -640,00 -652,80

Frais de déplacement -703,92 -500,00 -510,00

Frais d'animation -450,00 -600,00 -612,00

Rémunérations -190 293,91 -180 850,00 -184 467,00

Amortissements -9 826,57 -22 815,34 -21 216,88

Autres charges d'exploitation -2 669,25 -890,00 -907,80

Résultat financier 28 705,03 0,00 0,00

Intervention communale 1 023 186,97 1 007 500,00 1 059 000,00

CS Embourg 818 316,72 938 000,00 990 000,00

Chaudfontaine 0,00 0,00 0,00

Ninane 101 467,29 0,00 0,00

Vaux 32 299,34 0,00 0,00

Covid 71 103,62 69 500,00 69 000,00

Régie communale autonome Chaudfontaine Développement
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Budget 2025-2029

(EUR) 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029

B2025-2029 V4 B2025-2029 V4 B2025-2029 V4 B2025-2029 V4 B2025-2029 V4

Produits d'exploitation 1 406 141,16 1 538 936,16 1 355 043,00 1 599 784,00 1 833 618,00

Chiffre d'affaires 1 320 141,16 1 452 576,16 1 268 316,00 1 512 683,00 1 746 135,00

CS Embourg 201 335,16 331 644,04 64 366,00 65 653,00 370 966,00

Droits d'accès 182 102,00 312 104,04 64 366,00 65 653,00 346 966,00

Piscine 126 000,00 249 000,00 0,00 0,00 280 000,00

Salles 56 102,00 63 104,04 64 366,00 65 653,00 66 966,00

Cafétéria 12 233,16 12 400,00 0,00 0,00 15 000,00

Ventes de biens et locations 7 000,00 7 140,00 0,00 0,00 9 000,00

Ninane 27 302,00 34 408,04 35 096,00 35 798,00 36 514,00

Droits d'accès 22 502,00 26 908,04 27 446,00 27 995,00 28 555,00

Cafétéria 4 800,00 7 500,00 7 650,00 7 803,00 7 959,00

Vaux 32 064,00 48 695,28 49 669,00 50 663,00 51 675,00

Droits d'accès 27 064,00 36 695,28 37 429,00 38 178,00 38 941,00

Cafétéria 5 000,00 12 000,00 12 240,00 12 485,00 12 734,00

Mehagne 21 500,00 18 930,00 19 308,00 19 695,00 20 088,00

Droits d'accès 21 500,00 18 930,00 19 308,00 19 695,00 20 088,00

Autres 47 940,00 48 898,80 49 877,00 50 874,00 51 892,00

Subsides liés au prix 990 000,00 970 000,00 1 050 000,00 1 290 000,00 1 215 000,00

Autres produits d'exploitation 86 000,00 86 360,00 86 727,00 87 101,00 87 483,00

Subsides - personnel 68 000,00 68 000,00 68 000,00 68 000,00 68 000,00

Subsides autres 13 000,00 13 260,00 13 525,00 13 795,00 14 071,00

Autres 5 000,00 5 100,00 5 202,00 5 306,00 5 412,00

Total des achats 3 500,00 3 570,00 0,00 0,00 3 700,00

Achats de matières premières et des marchandises 3 500,00 3 570,00 0,00 0,00 3 700,00

CS Embourg 3 500,00 3 570,00 0,00 0,00 3 700,00

Marge Brute 1 402 641,16 1 535 366,16 1 355 043,00 1 599 784,00 1 829 918,00

Rémunérations, charges sociales et pensions 624 698,02 654 358,42 618 790,00 641 661,00 712 794,00

Rémunérations des dirigeants d'entreprise 14 916,02 15 214,34 15 518,00 15 829,00 16 146,00
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(EUR) 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029

B2025-2029 V4 B2025-2029 V4 B2025-2029 V4 B2025-2029 V4 B2025-2029 V4

Rémunération 580 562,06 609 339,75 572 872,00 594 825,00 665 021,00

CS Embourg 386 916,08 411 820,86 371 402,00 389 327,00 455 413,00

Ninane 34 461,72 35 150,95 35 854,00 36 571,00 37 302,00

Frais Généraux 159 184,26 162 367,94 165 616,00 168 927,00 172 306,00

Autres frais de personnel 29 219,94 29 804,33 30 400,00 31 007,00 31 627,00

CS Embourg 3 672,00 3 745,44 3 820,00 3 897,00 3 975,00

Ninane 265,20 270,50 276,00 281,00 287,00

Autres frais 25 282,74 25 788,39 26 304,00 26 829,00 27 365,00

Marge Brute d'exploitation après charges de personnel 777 943,14 881 007,74 736 253,00 958 123,00 1 117 124,00

Services et biens divers 717 092,99 575 438,44 394 405,21 449 080,43 545 154,00

Canons emphytéotiques 67 080,33 68 421,94 69 790,00 71 186,00 72 610,00

CS Embourg 35 449,08 36 158,06 36 881,00 37 619,00 38 371,00

Ninane 17 038,35 17 379,12 17 727,00 18 081,00 18 443,00

Vaux 14 592,90 14 884,76 15 182,00 15 486,00 15 796,00

Loyers, charges locatives 13 314,60 13 580,89 13 852,00 14 130,00 14 412,00

CS Embourg 12 003,90 12 243,98 12 488,00 12 739,00 12 993,00

Ferme de Mehagne 1 310,70 1 336,91 1 364,00 1 391,00 1 419,00

Entretien et réparations 147 666,00 56 262,92 57 389,00 107 122,00 109 264,00

CS Embourg 126 820,00 35 000,00 35 700,00 85 000,00 86 700,00

Ninane 7 060,00 7 201,20 7 346,00 7 492,00 7 642,00

Vaux 10 786,00 11 001,72 11 222,00 11 446,00 11 675,00

Mehagne 3 000,00 3 060,00 3 121,00 3 184,00 3 247,00

Petit matériel et fournitures 20 660,00 21 073,20 21 493,21 21 924,43 21 257,00

CS Embourg 14 306,00 14 592,12 14 884,00 15 182,00 15 485,00

Ninane 2 000,00 2 040,00 2 080,00 2 122,00 2 164,00

Vaux 1 724,00 1 758,48 1 793,00 1 829,00 1 866,00

Mehagne 2 030,00 2 070,60 2 112,21 2 154,43 1 093,00

Frais généraux 600,00 612,00 624,00 637,00 649,00

Régie communale autonome Chaudfontaine Développement
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(EUR) 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029

B2025-2029 V4 B2025-2029 V4 B2025-2029 V4 B2025-2029 V4 B2025-2029 V4

Energies 331 153,00 277 576,06 164 027,00 165 509,00 257 017,00

CS Embourg 260 153,00 205 156,06 90 159,00 90 162,00 180 166,00

Ninane 29 000,00 29 580,00 30 172,00 30 775,00 31 391,00

Vaux 23 000,00 23 460,00 23 929,00 24 408,00 24 895,00

Mehagne 19 000,00 19 380,00 19 767,00 20 164,00 20 565,00

Honoraires 103 684,52 104 318,21 32 964,00 33 623,00 34 297,00

Frais généraux 103 684,52 104 318,21 32 964,00 33 623,00 34 297,00

Assurances 10 186,74 10 390,47 10 599,00 10 810,00 11 026,00

Global 6 691,20 6 825,02 6 962,00 7 101,00 7 242,00

CS Embourg 300,90 306,92 313,00 319,00 326,00

Ninane 133,62 136,29 139,00 142,00 145,00

Vaux 150,96 153,98 157,00 160,00 163,00

Frais généraux 2 910,06 2 968,26 3 028,00 3 088,00 3 150,00

Communication, notoriété 918,00 936,36 955,00 974,00 993,00

CS Embourg 265,20 270,50 276,00 281,00 287,00

Frais généraux 652,80 665,86 679,00 693,00 706,00

Frais de déplacements 3 060,00 3 121,20 3 184,00 3 247,00 3 312,00

CS Embourg 2 550,00 2 601,00 2 653,00 2 706,00 2 760,00

Frais généraux 510,00 520,20 531,00 541,00 552,00

Les frais d'animation 612,00 624,24 637,00 649,00 662,00

Autres charges d'exploitation 18 757,80 19 132,95 19 515,00 19 906,00 20 304,00

CS Embourg 17 850,00 18 207,00 18 571,00 18 943,00 19 321,00

Frais généraux 907,80 925,95 944,00 963,00 983,00

EBITDA ( " Résultat opérationnel ") 60 850,15 305 569,30 341 847,79 509 042,57 571 970,00

Régie communale autonome Chaudfontaine Développement
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(EUR) 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029

B2025-2029 V4 B2025-2029 V4 B2025-2029 V4 B2025-2029 V4 B2025-2029 V4

Amortissements et réductions de valeur 109 966,91 377 229,07 402 238,00 609 066,00 609 066,00

Amortissements et réductions de valeur sur les immobilisations 109 966,91 377 229,07 402 238,00 609 066,00 609 066,00

CS Embourg 198,00 163 087,29 162 941,00 381 687,00 381 687,00

Ninane 15 355,33 58 364,05 88 504,00 88 504,00 88 504,00

Vaux 72 127,45 134 719,84 134 720,00 134 720,00 134 720,00

Ferme de Mehagne 1 069,25 492,15 0,00 0,00 0,00

Frais généraux 21 216,88 20 565,74 16 073,00 4 155,00 4 155,00

Subsides en capital (Infrasports) -62 592,40 -160 571,98 -169 571,00 -302 904,00 -243 429,00

CS Embourg 0,00 -26 388,00 -26 388,00 -159 721,00 -159 721,00

Ninane 0,00 -8 999,18 -17 998,00 -17 998,00 -17 998,00

Vaux -62 592,40 -125 184,80 -125 185,00 -125 185,00 -65 710,00

EBIT ( Bénéfices avant intérêt et taxes ) 13 475,64 88 912,21 109 180,79 202 880,57 206 333,00

Résultat financier (intérêts) 1 558,77 83 856,10 98 908,00 195 780,00 190 573,00

CS Embourg 1 558,77 43 856,10 42 554,00 140 819,00 137 060,00

Ninane 0,00 40 000,00 56 354,00 54 961,00 53 513,00

Bénéfice/Perte de l'exercice 11 916,87 5 056,11 10 272,79 7 100,57 15 760,00

CS Embourg -662 649,00 -548 727,19 -659 334,00 -812 488,00 -670 497,00

Chiffres d'affaires 201 335,16 331 644,04 64 366,00 65 653,00 370 966,00

Achats matières premières -3 500,00 -3 570,00 0,00 0,00 -3 700,00

Régie communale autonome Chaudfontaine Développement
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(EUR) 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029

B2025-2029 V4 B2025-2029 V4 B2025-2029 V4 B2025-2029 V4 B2025-2029 V4

Services et biens divers -451 848,08 -306 328,64 -193 354,00 -244 008,00 -337 088,00

Canons emphytéotiques -35 449,08 -36 158,06 -36 881,00 -37 619,00 -38 371,00

Charges Locatives -12 003,90 -12 243,98 -12 488,00 -12 739,00 -12 993,00

Entretiens et réparations -126 820,00 -35 000,00 -35 700,00 -85 000,00 -86 700,00

Petits matériels et fournitures -14 306,00 -14 592,12 -14 884,00 -15 182,00 -15 485,00

Energies -260 153,00 -205 156,06 -90 159,00 -90 162,00 -180 166,00

Honoraires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Assurances -300,90 -306,92 -313,00 -319,00 -326,00

Communication , notoriété -265,20 -270,50 -276,00 -281,00 -287,00

Frais de déplacements -2 550,00 -2 601,00 -2 653,00 -2 706,00 -2 760,00

Rémunérations -390 588,08 -415 566,30 -375 222,00 -393 224,00 -459 388,00

Autres charges d'exploitation -17 850,00 -18 207,00 -18 571,00 -18 943,00 -19 321,00

Amortissements -198,00 -163 087,29 -162 941,00 -381 687,00 -381 687,00

Résultat financier 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Subsides en capital 0,00 26 388,00 26 388,00 159 721,00 159 721,00

Ninane -78 012,22 -146 714,89 -185 358,00 -185 133,00 -184 879,00

Chiffres d'affaires 27 302,00 34 408,04 35 096,00 35 798,00 36 514,00

Services et biens divers -55 231,97 -56 336,61 -57 464,00 -58 612,00 -59 785,00

Canons Emphytéotiques -17 038,35 -17 379,12 -17 727,00 -18 081,00 -18 443,00

Entretiens et réparations -7 060,00 -7 201,20 -7 346,00 -7 492,00 -7 642,00

Petits matériels et fournitures -2 000,00 -2 040,00 -2 080,00 -2 122,00 -2 164,00

Energies -29 000,00 -29 580,00 -30 172,00 -30 775,00 -31 391,00

Assurances -133,62 -136,29 -139,00 -142,00 -145,00

Communication et notoriété 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Frais de déplacements 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rémunérations -34 726,92 -35 421,45 -36 130,00 -36 852,00 -37 589,00

Amortissements -15 355,33 -58 364,05 -88 504,00 -88 504,00 -88 504,00

Résultat financier 0,00 -40 000,00 -56 354,00 -54 961,00 -53 513,00

Régie communale autonome Chaudfontaine Développement
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(EUR) 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029

B2025-2029 V4 B2025-2029 V4 B2025-2029 V4 B2025-2029 V4 B2025-2029 V4

Subsides en capital 0,00 8 999,18 17 998,00 17 998,00 17 998,00

Vaux -27 724,91 -12 098,70 -12 149,00 -12 201,00 -71 730,00

Chiffres d'affaires 32 064,00 48 695,28 49 669,00 50 663,00 51 675,00

Services et biens divers -50 253,86 -51 258,94 -52 283,00 -53 329,00 -54 395,00

Canons emphytéotiques -14 592,90 -14 884,76 -15 182,00 -15 486,00 -15 796,00

Charges locatives 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Entretiens et réparations -10 786,00 -11 001,72 -11 222,00 -11 446,00 -11 675,00

Petits matériels et fournitures -1 724,00 -1 758,48 -1 793,00 -1 829,00 -1 866,00

Energies -23 000,00 -23 460,00 -23 929,00 -24 408,00 -24 895,00

Assurances -150,96 -153,98 -157,00 -160,00 -163,00

Communication et notoriété 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Frais de déplacements 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Amortissements -72 127,45 -134 719,84 -134 720,00 -134 720,00 -134 720,00

Résultat financier 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Subsides en capital 62 592,40 125 184,80 125 185,00 125 185,00 65 710,00

Ferme de Mehagne -4 909,95 -7 409,66 -7 056,21 -7 198,43 -6 236,00

Chiffres d'affaires 21 500,00 18 930,00 19 308,00 19 695,00 20 088,00

Services et biens divers -25 340,70 -25 847,51 -26 364,21 -26 893,43 -26 324,00

Charges Locatives -1 310,70 -1 336,91 -1 364,00 -1 391,00 -1 419,00

Entretiens et réparations -3 000,00 -3 060,00 -3 121,00 -3 184,00 -3 247,00

Petits matériels et fournitures -2 030,00 -2 070,60 -2 112,21 -2 154,43 -1 093,00

Energies -19 000,00 -19 380,00 -19 767,00 -20 164,00 -20 565,00

Amortissements -1 069,25 -492,15 0,00 0,00 0,00

Frais généraux/Autres -250 621,06 -253 117,99 -179 836,00 -171 191,00 -174 532,00

Chiffre d'affaire 47 940,00 48 898,80 49 877,00 50 874,00 51 892,00

Autres produits d'exploitation 17 000,00 17 340,00 17 687,00 18 040,00 18 401,00
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(EUR) 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029

B2025-2029 V4 B2025-2029 V4 B2025-2029 V4 B2025-2029 V4 B2025-2029 V4

Services et biens divers -108 969,38 -109 708,77 -38 463,00 -39 231,00 -40 016,00

Petits Matériels -600,00 -612,00 -624,00 -637,00 -649,00

Honoraires -103 684,52 -104 318,21 -32 964,00 -33 623,00 -34 297,00

Assurances -2 910,06 -2 968,26 -3 028,00 -3 088,00 -3 150,00

Communication, notoriété -652,80 -665,86 -679,00 -693,00 -706,00

Frais de déplacement -510,00 -520,20 -531,00 -541,00 -552,00

Frais d'animation -612,00 -624,24 -637,00 -649,00 -662,00

Rémunérations -184 467,00 -188 156,33 -191 920,00 -195 756,00 -199 671,00

Amortissements -21 216,88 -20 565,74 -16 073,00 -4 155,00 -4 155,00

Autres charges d'exploitation -907,80 -925,95 -944,00 -963,00 -983,00

Résultat financier 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Intervention communale 1 059 000,00 1 039 020,00 1 119 040,00 1 359 061,00 1 284 082,00

CS Embourg 990 000,00 970 000,00 1 050 000,00 1 290 000,00 1 215 000,00

Chaudfontaine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ninane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vaux 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Covid 69 000,00 69 020,00 69 040,00 69 061,00 69 082,00
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Intervention communale      



Intervention communale

(EUR) 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029

B2025-2029 V4 B2025-2029 V4 B2025-2029 V4 B2025-2029 V4 B2025-2029 V4

Dépenses communales 1 049 400 1 028 200 1 113 000 1 367 400 1 287 900

Subsides liés au prix HTVA 990 000 970 000 1 050 000 1 290 000 1 215 000

Subsides liés au prix HTVA -990 000 -970 000 -1 050 000 -1 290 000 -1 215 000

Subsides liés au prix TVAC 1 049 400 1 028 200 1 113 000 1 367 400 1 287 900

Recettes communales 67 080 68 422 69 790 71 186 72 610

Canons emphyétotiques 67 080 68 422 69 790 71 186 72 610

Solde -982 320 -959 778 -1 043 210 -1 296 214 -1 215 290

Régie communale autonome Chaudfontaine Développement
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Plan d'investissement      



Description Infrastructure Montant (HTVA) Timing Année
Subside en 

capital
Fonds des 
Calamités

Indemnités 
d'assurance

Augmentation 
de capital

Montant Durée Taux

Rénovation/reconstruction hall sportif et cafétéria (3.524.153€) - Part 2025 Vaux 1 784 246 € juin 2025 2025 775 723  €       1 008 524  €   

Aménagements /1- Cafétéria+cuisine Ninane 156 282 € juin 2026 2026
Aménagements /2- Rénovation énergétique Ninane 1 575 989 € juin 2026 2026 539 951  €       1 450 355 € 25 ans 4%
Aménagements /3- Parking Ninane 258 035 € janv 2026 2026

Rénovation énergétique Embourg 4 888 241 € déc 2025 2025 791 640  €       3 000 000  €        1 096 601 € 25 ans 4%
Rénovation piscine Embourg 6 562 354 € déc 2028 2028 4 000 000  €   2 562 354 € 25 ans 4%

Totaux 15 225 147  €         5 331 591  €  775 723  €      1 008 524  €  3 000 000  €       5 109 310  €  

Investissements Financements
Emprunt
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Détermination du coût vérité      



Détermination du coût vérité

(EUR) 31/12/2025

B2025-2029 V4

Déficit direct par infrastructure 833 121,20

Complexe Embourg 693 910,67

Ninane 76 838,22

Vaux 57 462,36

Mehagne 4 909,95

Nombre d'unités d'utilisation 56 750,00

Hall omnisports Embourg - par heure d'occupation 3 500,00

Piscine Embourg - par nombre d'entrées 45 000,00

Ninane - par heure d'occupation 4 000,00

Vaux - par heure d'occupation 2 750,00

Mehagne - par heure d'occupation 1 500,00

Droit d'accès par infrastructure 245 566,00

Hall Omnisport Embourg 56 000,00

Piscine Embourg 126 000,00

Ninane 22 502,00

Vaux 19 564,00

Mehagne 21 500,00

Répartition du subside par infrastructure

Subsides liés au prix HTVA 990 000,00

Hall omnisports Embourg 247 372,73

Piscine Embourg 577 203,05

Ninane 91 307,05

Vaux 68 282,67

Mehagne 5 834,51

Coût vérité à l'heure

Hall Omnisports Embourg - par heure d'occupation 86,68

Piscine Embourg - par nombre d'entrées 15,63

Ninane - par heure d'occupation 28,45

Vaux - par heure d'occupation 31,94

Mehagne - par heure d'occupation 18,22
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